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Hoat dong clia Hji ddng quan tri
tai Pai hi dong Cb dong thwdng nién nim 2025

Kinh thira: - Cdce do‘:ng chi lanh dao, khdch quy,
- Cdc Quy ¢6 déng,

Trién khai thuc hién ké hoach san xuét nim 2024 Cdng ty gap khong it kho
khén do dnh hudng béi cic cude xung dot trén thé gi6i van tiép tuc kéo dai va didn
bién phtrc tap, khé ludng, da tac dong rét 16n dén nganh van tAi bidn va déng tau
trén thé gidi va Viét Nam.

Tuy nhién véi tinh than doan két, néng dong, sdng tao va su quyét tim rat cao
cia Hoi dong quan tri, Ban didu hanh v todn tha can bd cong nhan vién Cong ty,
d4 hoan thanh xut séc c4c chi tiéu ma Dai hdi ddng cb doéng da thong qua.

Hdm nay, tai Pai hoi dE“)ng ) dong thudng nién ndm 2025 Hoi déng quan tri
bdo cdo két qua hoat dong nim 2024 va phuong hudéng nhiém vu nim 2025 gdm -
mot s6 ndi dung: % .

1. Két qua hoat dong trong nim 2024 L

1.1. Hoat déng ciia Hji déng quan tri 'YI ‘

* T6 chite Pai hoi dong cé dong

Pai hoi déng cb dong thudng nién nam 2024 d3 dugc td chirc vao ngay
29/03/2024 theo quy dinh ctia phap luat, dm bao quydn va lgi ich téi da ciia céc
ch dong, céc thong tin lién quan dén Pai hoi déu duoc guri t6i cdc c6 dong va dang
trén trang thong tin dién tr ctia Céng ty (https://songcam.vn), ddm bao ding thoi
gian quy dinh trudc ngay td chirc Dai hoi, Bién ban, Nghi quyét va c4c tai liéu cia
Dai hoi déu duge cong bé thong tin va déng trén trang thong tin dién tit cia Céng
ty theo quy dinh ctia phép lu4t hién hanh.

* Cdc cuge hop va quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri

Hoi dong quan tri Céng ty c6 ba thanh vién, co ciu thanh vién hdi dong quan
tri ddm bao sy cén dbi gitta c4c thanh vién c6 céc ky ning, kién thic va kinh
nghiém v& phép luat, tai chinh va chimg khoén cling nhu sy cdn ddi giita cac thanh
vién kiém diéu hanh, cic thanh vién khéng diéu hanh. Duéi day la danh sich
thanh vién Héi déng quan trj va ty 1& ¢ phan c6 quyén bidu quyét ciia céc thanh
vién Hoi déng quén trj dang dai dién va s& hitu:



Thanh vién Héi ddng quan
tri

1T Ho va tén Ddc Diéu Khong

lap hanh | diéu hanh

Ty 18 s hitu ¢b phin

% dai dién | % s& hiru

Lé Vian Hai X 51,04
2 | Pam Quang Trung X 39,04 0,04
Nguyén Thé Trung X 7,54

Trong nim di tb chirc 4 cudc hop dinh ky va 9 cude hop bat thudng, tai céc
cudc hop nay, Hoi ddng quan tri théng qua két qua hoat dong SXKD timg quy va
ké hoach SXKD ctia quy tiép theo, phé duyét cdc van de khac thuge thdm quyén
cia HDQT; ban hanh 15 nghi quyét va 27 quyet dinh vé cdc mat hoat dong thudce
thdm quyén xem xét va quyét dinh cta Héi dong quan tri.

‘ Hoi déng quén tr thudng xuyén theo ddi céc hoat dong san xuat kinh doanh
dé c6 nhtmg dinh huéng pht hop va gidm sat chit ché cac chi dao, diéu hanh cia
Téng gidm ddc va Ban didu hanh trong cac hoat dong ctia Céng ty dam bao cic
hoat déng mang lai hiéu qué cao nhét va tuan tha ding quy dinh cia phép luit.

Ném 2024 Hoi dong quén tri d c6 nhidu nd luc @ hoan thién va néng cao
nang lyc quan tri ph hop véi quy dinh ctia phép ludt va thong 18 quoc té, cic cude
hop Héi ddng quan trj deu dam bao vé s6 luorng, chét luong, s6 thanh vién tham
du, dam bao céc yéu cdu vé tinh phdp ly va hiéu qua. Hoi dong quan trj d& gidm
sat viéc thuc hién cic nghi quyet cta Hoi déng quan trj va Dai hoi dong cd dong;
dinh hudng va gidm sat Téng gidm doc Ban diéu hanh trién khai thuc hién céc
hoat dong theo diing quy dinh ctia Diéu 18 Cong ty va phéap luét hién hanh.

1.2. Tién lwong, tién thieong, phu cdp va cdc khodn thit lao ciia Hpi dong
quan tri, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh

Déi v6i cac thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kidm sodt truc tlep tham gia
b6 may quan ly va diéu hanh tai Cong ty dugc huong luong, thudng va cac khoan

phu cép theo Quy ché tra lwong ctia Cong ty, cu thé;

+ Tién luong, tién thudng, thi lao va céc ché d6 phu cép da chi cho céc thanh
vién Héi dng quan tri Cong ty 14 2.500 triéu dong;

+ Tién Iuong, tién thudng, thi lao va cac ché 6 phu cap di chi cho c4c thanh
vién Ban kiém soat Cong ty 12 1.114 triéu dong,

+ Tién luong, tién thudng va céc ché do phu cip da chi cho céc thanh vién
Ban diéu hanh Cong ty 1a 4.404 triéu dong,

D&i véi céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét khéng truc tiép
tham gia bé mdy quin Iy va cheu hanh tai Céng ty dugc hudng mirc thu lao theo
nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong hang nim, cu thé:

+ Thanh vién HDQT 14 3 triéu d6ng/thang (30 tridu dong/nim);
+ Thanh vién BKS 14 2 triéu dong/thang (21,6 triéu ddng/nim);



1.3. Két qud gidm sét ddi véi Téng gidm déc va Ban diéu hanh

a) Phuong phdp gidm sdt

Hoi dong quén tri da két hop chat ch& véi Ban kiém so4t nim rd tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty @ co nhing dinh hucmg kip thoi, pht hop véi tinh

hinh thyc té nhim hd trg Tong gidm dbc va Ban didu hanh hoan thanh bt chirc
trach nhiém vu dugc giao.

H01 ddng quan tri va Ban kiém soat di xem xét ky ludng va dénh gia cin
trong vé tinh kha thi cta ké hoach SXKD hang ndm va dua ra céc dinh huéng phi
hop dé trién khai thuc hién.

Hang quy Hoi ddng quan tri td chic hop dinh ky va bat thuong dé xem xét,
danh gia két qua hoat dong SXKD ctia timg quy d& c6 nhung dinh huorng va céc
gidi phdp thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD ciia quy tlep theo. Hbi ddng quéan
tri thuong xuyén trao ddi véi Tdng glam ddc va Ban didu hanh dé gidm sat viéc
trién khai thuc hién ké hoach sén xuét hang quy va xem xét didu chinh ké hoach
SXKD cta timg quy khi can dé gitp dat duoc cdc muc tiéu chung ctia Cong ty.

b) Két qua giam sat
* Vé két qua thue hién ké hoach san xudt kinh doanh néim 2024
TT Chi tiéu Bt‘;':h"i Kig‘z’z"h Thggzl;ién l;lc;zlhll:en
oach
1 | Gi4 tri san lugng Ty ddng 750 1.105 147%
Doanh thu va thu nhap khéc Ty dong 638 1.069 168%
: Doanh thu tir HD SXKD Ty ddng 625 1.036 166%
3 | Loi nhuan trude thué Ty déng 30 101,6 339%
4 | Nop ngén sich nha nude Ty dbng 8,9 34,9 391%
5 | Mt cb tic du kién % 02 . 250%

* Ve thuee hién cde du dn dau tie ndm 2024

Trong ndm da tép trung dAu tu vao cac du an dé ning cao ning lyc va hiéu
qua san xuét cia Céng ty, cy thé:

+ P4u tu mua sim méy cét laser CNC;
+Piu tu xe ning tong doan 200 tén;
+ Pau tu x4y dung nha kho vit tu;

* Vé hop tdc lién doanh

Két qua SXKD cia Cong ty lién doanh ndm 2024: Gi4 tri doanh thu va thu
nhap khac uéc dat 1.791 ty ddng; Loi nhuan truée thud ude dat 240,4 ty dong.
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* Vé chi trd c6 tike

Cong ty di thuc hién xong viéc chia cb tirc nim 2024 theo phuong én da
dugc Dai hdi dong C6 dong thudng nién nim 2024 thong qua:

- Téng loi nhuén sau thué tir hoat dong SXKD 12 67.191.346.512 ddng

- Trich céc quy 13 43.643.154.632 ddng

- Loi nhuan & lai chia ¢ tirc nam 2023 12 23.548.191.880 déng.

* Vé céng bé thong tin

Chinh sach cong bb théng tin duoc tudn thi theo quy dinh ctia phép luét hién
hanh va gan lién véi chinh sach quén trj cia Cong ty. Céc thdng tin di cong bd
déu dam bao chinh x4c, ddy du, rd rang va ding thoi han quy dinh clia phép luat;
tat ca cac bén lién quan déu cé quyén dugc truy cép nhitng théng tin ma Cong ty
da cong bo; nhitng théng tin ¢6 anh huéng 16n dén quyén loi cia cd déng déu
dugc ding tai trén trang thdng tin dién tir chinh thic cia cong ty
(https://songcam.vn) va déu duge gui téi S& giao dich chimg khoan Ha Nbi
(HNX) va Uy ban Chimg khoén nha nuéc (SSC) theo quy dinh cta phép luit.

1.4. Ddnh gia chung

. Nam 2024 Hoi dong quén trj danh gi4 cao két quéa hoat dong ciia Tong gidm
doc va Ban dieu hanh, Hoi ddng quan tri ghi nhdn sy no IL,{C va quyet tim phan
dau thuc hién hoan thanh xuat sdc céc chi tiéu ma Dai hoi dong cd dong da thong
qua, méc du chju nhiéu tic dong bdi cdc yéu to khach quan, ndm ngoai kha nang
kiém soat. Tong gidm doc va Ban di€u hanh da trién khai cc hoat dong san xuat
pht hop véi dinh huéng cia Héi dong quan tri trén co s¢ tuéin thi chat chd céc
quy dinh cta Piéu 1&¢ Cong ty va phap luat. Téng gidm d6c va Ban diéu hanh d3
thure hién cc quyén va nghia vu theo ding quy dinh ciia Pidu 1& Cdng ty va phap
luét hién hanh.

Trong nhing ndm qua Hoi dong quan tri ludn thue hién c4c quyén va nghia
vu mét cdch can trong, chuyén nghiép va liém chinh, luén dam bao lg¢i ich hop
phdép t6i da ciia Cong ty va céc co dong. Hoi dong quén tri dé thyuc hién cic quyén
va nghia vy theo dling quy dinh ctia Didu 18 Céng ty va phép ludt hién hanh.

2. Phwong hwéng nhiém vu nim 2025

2.1. K& hoach san xudt kinh doanh ném 2025

- Gi4 trj san luong phin diu dat mirc 1.035 ty ddng;

- Gid trj doanh thu tir hoat dong SXKD phén du dat mitc 958 tj ddng;

- Gid tri Doanh thu va thu nhép khéc phan d4u dat mic 975 ty dc"ing;

- Loi nhudn truéc thué phin diu dat 54 ty dong;

- Nop ngén sdch Nha nuéc phin diu dat 25,6 ty dong;

- Ty suét loi nhuén trén vén diéu 1€ phén déu dat > 4%,;

- Mitic ¢6 tirc phin dau dat> 2%;

- Pon gi4 tién luong 430 ddng/1000 dong doanh thu;

AR Tién lwong binh quén cla nguoi lao dong phin diu dat trén 17 triéu
ddng/ngudi/thang.
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2.2. Ké hoach ddu tu néim 2025

* Dau tw mua sém thiét bi “Heé rhé'ng thiét bi robot han tw déng”

- Tong muc dau tu: 11,5 ty dong; Du kién giadi ngén 2025: 11,5 ty dong;
Ngudn von: Quy dau tu phat trién.

- Thoi diém dau tu: Nam 2025.

* Cdc dy dn chuyén tiép ciia ndm 2024:

* Déu tu xdy dung dw dn nha déu va hoan thién tou sé 2

- Tén dy 4n: Nha d4u va hoan thién tau s 2.

= Quy mé: Dién tich 3.964m2 (chiéu dai : 82,6m, chiéu rong: 48113, chiéu cao 271:11);
Tong muc dau tu: 116 ty dong; Dy kién giai ngan 2024: 55 ty dong; Nguodn von:
Von chu s¢ hitu; Thoi diém dau tw: Do du 4n cén thoi gian @& trién khai céc budc
theo trinh tr quy dinh cta phap luit nén ké hoach du kién nhu sau:

+ Nam 2025: Tiép tuc trién khai thi cdng x4y dung va hoan thanh céng trinh
dua vao str dung.

* Dau tw mua sém thiét bi xe ndng tong doan 200T phuc vu sén xudt:

- Tén thiét bi: Xe nang téng doan 200T.

- Quy mé dau tu: Ste nang: 200T (Sé'tmc/cor ciu béanh 14i: 4/8; Téc do di
chuyén khong tai: 10km/gid; Toc d6 di chuyén c6 tai: S5km/gid; Kha néng leo doc:
6%; Léi: Pa hudng; Kich thude san: 14 m x 5.5m; Chidu cao thap nhat: 1.600mm;
Chi€u cao di chuyén: 1.950mm; Néang ha san: +/-350mm; Pong co: Cummins,
294kW, 2100v/ph; Trong luong: 43 tin; Sé cabin: 02); Tong mirc dau tu: 14 ty
dong; Ngudn von: Quy dau tu phét trién cua cong ty; Thoi diém dau tu: Trong
nam 2024.

2.3. Cac mdt céng tdc khdc

- Vé xiic tién thuong mai va mo rong thi truong

Gitt viing m6i quan hé hop tdc véi Tép doan déng tau Damen ciia Ha Lan
trén co s¢ ddm béo loi ich 14u dai cho c4c bén. Ti€p tuc day manh cong tac xuc
tién thuong mai, mé rong thi truong, mé rong co hoi hop tic véi céc ddi tac trong
va ngoai nuée theo hudng da dang héa san phim.

- Vé céng tde cdi tién, déi méi va chuyén déi sé

Cht trong dén cdng tac dbi méi, cai tién, sang kién, sdng tao cia Cong ty.
Lién tyc nghién ctru cai tién, d6i méi quy trinh cong nghé, rit ngan thoi gian thi
cong san pham, ting ning suit lao déng va chét luong san pham. Trién khai thuc
hién thi diém cac phuong 4n chuyén dbi sb trong céc hoat dong ctia Cong ty.

- V& hop tac lién doanh va déu tu phdt trién

Nang cao hiéu qua mbi quan hé hop téc tét dep v6i Tédp doan déng tau
Damen ctia Ha Lan.

Tap trung dau tw méi va sira chita nha xudng déng tau, gia cong chi tiét; diu
tu thay thé va sira chita céc thiét bi, phuong tién, dung cu d4 cfi, hong, lac hau, cé
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murc tiéu hao ning luong 16n dé cai thién méi trudng, didu kién lam viéc cho
ngudi lao dong, néng cao ning luc va hiu qua sin xuat clia cong ty.

Lua chon thoi diém thich hop d& ding ky niém yét cb phiéu trén s& giao dich
chimg khoén va tim kiém céc nha ddu tu c6 tiém ning d& thoai vén nha nuéc theo
quy dinh.

- Vé ebng tdc ti co cdu

Tiép tuc ra soat va sip xép lai co cu td chire bdé may quan ly diéu hanh san
xuét tai cac phong, phan xuorng dé nang cao hleu qua cdng tdc quan tri va hoat
dong cua ca hé thong Tiép tuc phén loai va sip xép lai lao dong tai cac phong,

ban, phan xuéng dé ning cao hiéu qua git cong lam viée va thic diy ting ning
suét lao dong.

- Vé céng tdc quy hoach véa dao tao phat trién ngudn nhén lyc

Tép trung dao tao, dao tao lai chuyén mén, nghiép vu, k§ ning tay nghé cho
ngudi lao ddng; bodi dudng k¥ ning quan tri, didu hanh, trinh d6 ly luén chinh tri,
kha néng str dung tin hoc, ngoai ngu cho d6i ngii cén bo quan ly cdp trung; lién ket
v6i cdc céc truong ddo tao nghé, cac trudmg dai hoc dé dio tao bd sung ngudn
nhén lyc phuc vu san xuét.

- Ve cong tdc thue hanh tiét kiém, chéng lang phi

Tiép tuc ra soét, cét giam céc khoan chi phi khéng cin thiét trong cac hoat
dong san xuét cla Cong ty. Téng cudng cong tic quén ly, sir dung vat tu, nhién
liéu, néng lugng, lao ddng, phuong tién, thiét bi,...; xem xét thay thé céc thiét bi
cli dd lac hau c6 mtc tiéu hao néng lugng 16n bang cac thiét bj tién tién, hién dai
c6 mirc tiéu hao ning lugng thip.

- Vé céng téc phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc

Tiép tuc ra soét, stra d6i, bd sung céc quy trinh, quy dinh, quy ché cua Céng
ty. Thuc hién ddy da ché do bdo cdo két qua thyc hién cong tic phong, chéng
tham nhfing, lang phi tiéu cyc theo ding quy dinh cia phép luét.

- Vé céng tde an toan lao dong

Dic biét quan tAm dén cdng téc an toan lao dong trong qua trinh san xuét,
phén diu khong dé xay ra cic vu mét an toan lao dong trong cac hoat ddng cuia
Cong ty.

- Vé céng tdc an sinh xd hoi

Thudng xuyén quan tim dén cong téc tir thién, hd trg cdng ddng x3 hdi va
huéng u’ng cac hoat ddng ctia chinh quyén dia phuong, bdo v& méi trudng vi su
phét trién én dinh, bén viing ctia Cong ty va cong dong.
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Kinh thuea: cde dong chi lanh dao, khdch quy,
Thuea cde Quy ¢d dong,

. Hoi ddng quén tri Coéng ty bao cdo két qua hoat dong ndm 2024 va phuong
huong nhiém vy nam 2025. Hoi dong quan trj cam két s& nd luc hét minh trong
viéc gidm sét, chi dao, h3 trg Téng gidm dc va Ban didu hanh trién khai thuc hién
nhiéu giai phap dé phan d4u hoan thanh cc nhiém vu dugc giao mdt cach trung
thyre va can trong dé dem lai 1¢i ich cao nhét cho céc cé dong.

Cudi cling, xin duoc glri t6i cac ddng chi 1anh dao, khach quy va cac Quy cb
ddng 101 chuc strc khoe, hanh phtic, an khang va thinh vuong.

Chuc Dai hoi thanh cong tt dep. iy
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